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2. PROFIL SPOLECNOSTI

Spolecnost navazuje na dlouholetou tradici vyroby betonovych prefabrikatd v Dolnich Budicich, ktera
se datuje od roku 1957. V roce 1958 se zavod stdva soucasti Montostavu, ktery patfil mezi nékolik
specializovanych podnik( v republice zamérenych na vyrobu prefabrikovanych konstrukci. V roce 1964
byla provozovna zaclenéna do komplexu zdvodd narodniho podniku Prefa Hyskov, ¢imZ doslo i
k postupnému rozsifeni vyrobniho sortimentu. V roce 1991 se zavod vyclenil z Prefy Hyskov, v roce
1994 byl prodan potomkim plvodnich vlastnik(l a v témZe roce spolecnost kupuje predni evropské
podnikatelské seskupeni GOLDBECK. Zavod nese jméno GOLDBECK PREFABETON s.r.0. od roku 1999,

dochazi k rozsifovani poskytovanych sluzeb, zvySovani produktivity prace a zlepSeni hospodarskych

vysledk.
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3. STRATEGICKE RIiZENi EMS

Ve spolecnosti je zaveden systém EMS dle normy ISO 14 001. EMS je vztaZzeno na vSechny provozy
vyroby a obsluzné provozy (napt. udrzbu, vodni hospodafstvi apod.) v arealu v Dolnich Bucicich.
Ptirucka kopiruje, pocinaje kapitolou 4, strukturu normy ISO 14 001, do které jsou zapracovany veskeré

pozZadavky normy a specifické pozadavky zakaznik(.

Schéma strategického Fizeni:
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pozadavki l systemu |
AR VYOV . oo ile - -
Plan vycviku Zpracovani Cili a Programu '(I|€',aIPIOgI€I,m .
zlepsovani pro prislusny
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4. KONTEXT ORGANIZACE

4.1 Porozuméni organizaci a jejimu kontextu

Kontext organizace je definovan na zakladé provedenych analyz za ucasti zastupcl vedeni.

Kontext organizace

Externi vlivy
Z ddlezitych externich vlivii byly vedenim identifikovany nasledujici — situace na trhu prace v CR,
zakonik prace a osSetfeni vztahl zaméstnanec x zaméstnavatel, zdvazné pozadavky a pozadavky

zékaznikd, konkurencni prosttfedi v oboru.

Interni vlivy

vvvvvv

Environmentalni vlivy
Z pohledu environmentdlnich charakteristik aredl spole¢nosti GOLDBECK PREFABETON s.r.o.
nezasahuje do Zadné chranéné oblasti. V blizkosti se nachazi vodni tok Doubrava. Zavod je ohroZzen

povodni v pfipadé stoleté vody.

SWOT analyza
Zkuseny tym pracovnikd Optimalizace vyrobnich zaméru
Kompletni technologické zdzemi pro vyrobu Nové projekty a inovace vyrobku

Flexibilita pro zakazniky
Rychlé a flexibilni feseni problémi
Poloha zavodu pfimo v blizkosti obytné zastavby Stoletd voda

Vypadek produkce v dlsledku poruch

Vypadek dodavek
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4.2 Porozumeéni potfebdm a ofekavanim zainteresovanych stran
Zainteresované strany a analyza jejich pozadavk(d byly urceny diskusi mezi ¢leny vedeni

organizace a jsou uvedeny v nasledujicim schématu.

Zainteresované strany — identifikace

Zainteresované strany Pozadavky/oéekavani Zavazna povinnost

. ] plnéni finanénich a ekonomickych ukazateld,
vlastnici organizace . Ne
dobré image

pInéni klicovych ukazatell vyroby, pInéni
management podminek zakaznikd, snizovani nakladu, Ne

dodrZovani zdvaznych povinnosti

. ) pozadavky odborové organizace, bezpeénost
zamestnanci ) , . . . Ne
prace, pracovni prostfedi, odmény, benefity

plnéni planu doddvek v kvalité, mnoZstvi a
Case, reakce na zmény = flexibilita, cena
zakaznici vyrobkl, dodrZzovani specifikaci, dodrzovani Ne
kvality, pInéni zavaznych povinnosti —

specifickych poZadavkl

) . dodrzZeni plateb, dodrZeni harmonogramu
dodavatelé materiald o Ne
objednavek

S zajiSténi ochrany zdravi pti praci, dodrzeni
dodavatelé sluzeb o ) Ne
termin( splatnosti faktur

organy statni spravy pInénf legislativy CR Ano - viz RZP

stabilita firmy jako zaméstnavatele,

mistni komunita dodrzovani hygienickych limitli v intravilanu Ne
obce
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Environmentalni vztahy zainteresovanych stran k organizaci

Zainteresované strany Environmentalni vztah

. ] vytvati SirSi rdmec pro environmentalni chovani firmy na zakladé
vlastnici organizace . e
pozadavk( a ocekdavani vaci firmé

vytvari redlné podminky pro enviromentalni chovani firmy

management . » ]
(zajistovani zdroju, tvorba strategie apod.)
5 ] realizuji svou ¢innosti plisobeni firmy na Zivotni prostredi, ovliviuji
zaméstnanci ) o
dopady technologickou a pracovni kazni
i - ovliviiuji svymi environmentdlnimi poZadavky chovani firmy (procesy,
zakaznici g
materialy)
kvalitou ovliviiuji celkovou environmentalni (uhlikovou stopu) firmy —
dodavatelé materialQ nekvalitni dodavka — reklamace — zvySeni spotieby energii,
dodrZovani environmentalnich zavaznych povinnosti.
kvalitou ovliviiuji celkovou environmentalni (uhlikovou stopu) firmy —
dodavatelé sluzeb nekvalitni dodavka — reklamace — zvySeni spotfeby energii,

dodrzovani environmentalnich zavaznych povinnosti.

i o dlslednym vyZadovanim plnéni predpist ovliviiuji ptiznivé chovani
orgdny statni spravy ]
firmy

o ) uplatfiovanim obcanskych prav pozitivné ovliviiuji chovani firmy vici
mistni komunita .. , Lo
Zivotnimu prostredi
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4.3 Urceni rozsahu systému managementu

Rozsah systému environmentu:

Vyroba betonovych prefabrikatd a zajistovani pridruzenych sluzeb — projektovani staveb a
dopravni sluzby. Spole¢nost neprovadi vlastni vyvoj procesli nebo vyrobkd.

Rozsah EMS je zpfistupnén zainteresovanym stranam na internetovych strankach spolecnosti.

4.4 Systém environmentalniho managementu

ZlepSovani EMS probiha s vyuzitim Environmentalni politiky, Environmentdlnich cil(, ndmétu

zainteresovanych stran, auditl, prezkoumani vedenim a opatfeni k neshodam.

PFi vytvareni a udrZovani systému zvazuje organizace definované procesy a jejich vzdjemné
vazby.
o

Prehled hlavnich procesu je uveden v nasledujicim schématu ,Mapa proces(“.

Mapa procesti:

Hlavni procesy realizace vyrobku Hlavni procesy OZP
Vyroba betonovych prefabrikatd

Administrativa Odpadové hospodafrstvi
Kuchyné Vodni hospodafstvi
Logistika, dilny, udrzba Environmentalni | Ochrana ovzdusi

Sklady CHLS aspekty Ochrana pred hlukem
Vodni hospodarstvi Nakladani s CHLS
Doprava Nakladani s energiemi
Energetika

Procesy jsou ¢lenény na dva tematické okruhy — Procesy realizace vyrobku a Procesy ochrany
Zivotniho prostredi. Kvantitativné vztahy mezi nimi zobrazuje matice environmentalnich

aspektl (viz Registr environmentalnich aspektl).

U vSech hlavnich proces( jsou vypracovany karty procesl obsahujici:

- nazev procesu a odpovédny pracovnik

Vytvoril Schvalil Platnost od
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- vstupy a vystupy

- fidici dokumentace

- zdroje

- Ucel procesu

- monitorovani a méreni procesu
- analyza SWOT

- rizika procesu

5. VEDENI

5.1 Vedeni a zavazek
Vrcholové vedeni (viz organizacni schéma) si je védomo své vidci role a zavazuje se:

e K pfrijeti odpovédnosti za efektivhost EMS, kaidy z ¢lenl dle svych pravomoci a

odbornosti.

e Ke stanoveni Environmentalni politiky a Environmentalnich cild (viz. 3. kapitola

Strategické fizeni EMS) v souladu se strategickym zamérenim a kontextem organizace.

e Zajistovat integraci pozadavk( EMS do podnikatelskych procest organizace dle svych
pravomoci a odbornosti.

e Zajistovat zdroje potrebné pro EMS, které jsou identifikovany pti analyze rizik a
prilezitosti (viz. 3. kapitola Strategické fizeni EMS).

e Komunikovat externé i interné o dllezZitosti EMS a o dosazeni shody s pozadavky na
EMS (zverejnuje certifikat).

e Zajistovat, aby EMS dosahoval zamyslenych vystupd.

e Smérovat a podporovat pracovniky, aby pfispivali k efektivnosti systému.

e Podporovat neustalé zlepSovani.

e Podporovat vSechny ostatni relevantni manazZerské role k prokazani jejich vadci role

v oblastech, za které odpovidaiji.

Vytvoril Schvalil Platnost od
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5.2 Environmentdlni politika

Environmentalni politiku vyvafi vrcholové vedeni v ramci uréeného rozsahu systému. Rizeni

Environmentalni politiky viz. 3. kapitola Strategické fizeni EMS.

Vrcholové vedeni stanovilo nasledujici Environmentalni politiku:

,,Smysl pro odpovédnost je soucdsti nasi firemni identity — to plati i v oblasti udrZitelnosti. Proto ji vidy
zahrnujeme: pfi vyvoji novych vyrobk(, pfi planovani projektl s nasimi zakazniky, pfi vyrobé nebo
montdzi stavebnich dilli i pfi poskytovani sluzeb. Vidy mame na paméti cely Zivotni cyklus budovy. A
dale: zaméfujeme se na Skdlovatelna udrzitelna feseni, abychom dosahli co nejvétsiho pozitivniho
efektu.

Pfijimame odpovédnost za udrzitelnost nasich ¢innosti v podnikové, environmentalni a socialni
environmentalni a socialni oblasti.”

GOLDBECK Firemni smérnice

Jako rodinnd firma premyslime o generacich a jsme si védomi ndsledujiciho: Pouze Setrné vyuzivani
pfirodnich zdroji mUzZe zajistit budoucnost nasi i nasich déti. Proto pribézné a komplexné analyzujeme
a zlepsujeme nasi provozni environmentalni vykonnost a nase procesy. Velky vyznam ptikladame
méritelnym vysledklm. Pomoci naseho Uspésného systému environmentalniho fizeni minimalizujeme

spotrebu zdrojl a predchazime znecisténi Zivotniho prostredi.

Podporujeme energeticky Uspornou a ekologickou vystavbu a jedname s ohledem na socialni
dopad.”
GOLDBECK Firemni smérnice

Zavazujeme se neustdle zlepSovat naSi provozni ochranu Zivotniho prostfedi a environmentdlni
vykonnost nad rdmec oficidlnich pozadavkl, zdkonl a predpisi. Abychom toho dosahli, vyuzivame
inovativni metody a moderni technologie a udrZzujeme vyménu informaci s védeckou komunitou. Timto
zplisobem sladujeme funkénost, ekonomickou efektivitu a udrZitelnost. Usp&sné ochrany Zivotniho
prostiedi Ize dosahnout pouze tehdy, pokud se na ni aktivné podileji vSichni zaméstnanci spolecnosti.
Proto zapojujeme kazdého zaméstnance a podporujeme ekologicky uvédomeélou ¢innost ve vsech
oblastech spole¢nosti. Jedndme transparentné a vyzyvdme k otevienému a objektivnimu dialogu. Jsme

otevieni navrhlim na zlepseni.
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Chovame se zodpovédné viéi nasim kolegim, obchodnim partnerium, spoleénosti a Zivotnimu
prostiedi.”
GOLDBECK Firemni smérnice

VysSe uvedené zasady zohlednujeme pfi vSech ¢innostech ve spolecnosti. PrlibéZzné vyhodnocujeme
dopady nasich cinnosti na Zivotni prostfedi. Pravidelné revidujeme nase cile a ptizplsobujeme je

nejnovéjsimu stavu poznani.”
5.3 Role, odpovédnosti a pravomoci v rdmci organizace

Vedeni organizace pro zajisténi, aby EMS odpovidalo pozadavkiim normy a pro dalsi vykon
¢innosti v ramci EMS (podle organizacniho fadu), ustanovuje funkci povéfence vedeni pro
environment (PVE). Jednatel spolec¢nosti jmenuje PVE preddnim pisemného jmenovani,
informovanim na poradé vedeni a uvedenim v zapisu z porady vedeni. Jeho pravomoci a

odpovédnost odpovida pozadavkiim normy a je uréena organizacnim radem.

6. PLANOVANI

6.1 Opatieni pro reseni rizik a prilezitosti

Organizace vramci planovani EMS zvaZuje kontext organizace, zainteresované strany a
definovany rozsah EMS. Analyzuje rizika a pfilezitosti, které se vztahuji k vyznamnym

environmentalnim aspektdm a zavaznym povinnostem.

Organizace urcuje mozné havarijni situace (viz. SO2_ Ochrana Zivotniho prostredi).

Environmentalni aspekty

Environmentdlni aspekty hodnoti kvantitativné vztahy mezi procesy (viz. kapitola 4.4)
s ohledem na ochranu Zivotniho prostiedi. Zpracovani a aktualizaci REA provadi externi

poradce dle potieby, minimalné v3ak 1x/rok (pfed stanovenim Environmentalnich cild).

Zménu registru mohou vyvolat:
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e zavadéni novych, pfipadné zména stavajicich technologii,
e nakup novych materidld a pfipravka,
e zmeéna RZP,

e hodnoceni a vysledky monitoringu odpadnich vod, znecisténi ovzdusi, spotfeby

energie a plynu apod.,

pozadavky zainteresovanych stran (vefejnost, organy statni sprdvy a samospravy,

zajmovych sdruzeni atd.).

Vyznamnost posuzovaného aspektu a nasledného dopadu na Zivotni prostfedi zaznamenadva
externi poradce formou bodového hodnoceni 1 — 10, kdy stupné mezi vzorovymi stupni (1, 5,
10) se odhaduji na zakladé zkusenosti. Zpracovava se pro standardni podminky, havarijni stavy

a pfipad zaplavy a Zivelnych udalosti (viz mapa zaplavového Uzemi v pfiloze €. 1).

Environmentalni aspekty s vyslednym bodovym hodnocenim 4 a nizSim jsou vyznamnymi
environmentalnimi aspekty pro standardni podminky a rizikovymi oblastmi pro nestandardni
podminky. Pfipady nestandardnich stavl jsou feSeny v rdmci havarijni ptipravenosti. Pro
vyznamné environmentalni aspekty zpracuje externi poradce slovni hodnoceni se
zdGvodnénim a popisem, proc¢ je predmétny aspekt vyznamny a provede analyzu rizik a

prileZitosti.

Pfi vytvoreni REA a pfi kazdé jeho aktualizaci externi poradce informuje vedeni spole¢nosti.
Pokud vytvoreni (aktualizace) REA vyvola potifebu okamzitych akci, stanovi externi poradce
odpovidajici ukoly s terminy a odpovédnostmi, jejichZ znéni uvede v zapise a jejichz plnéni

dUsledné kontroluje.

Pokud vytvoreni (aktualizace) REA nevyvold potfebu okamzitych akci, ulozi PVE aktualizovany
REA jako podklad pro ptipadnou aktualizaci Environmentdlni politiky a pro formulaci cill

environmentu na dalsi obdobi.

Zavazné povinnosti a planovani opatreni
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Zpracovani RZP a jeho naslednou aktualizaci zajistuje externi poradce. Odpovédnost za plnéni
jednotlivych poZadavkd je ddna RO1_Organizaénim fadem. PVE stanovuje tkoly s cilem spinéni

pozadavkl a kontroluje jejich pInéni.

6.2 Environmentalni cile a planovani jejich dosazeni

V' ndvaznosti na stanovené environmentalni aspekty, zdvazné povinnosti, ocekdavani
zainteresovanych stran a po provedeni analyz rizik a pfilezitosti stanovuje vedeni spole¢nosti

environmentalni cile a programy pro jejich dosazeni (viz. 3. kapitola Strategické fizeni EMS).

7. PODPORA

7.1 Zdroje

Dostate¢nost zdroji (financni, persondlni aj.) pro EMS posuzuje a zajistuje jednatel

spolecnosti.

7.2 Kompetence
Kompetence zaméstnancl jsou dany Pfiruckou environmentu, souvisejicimi Smérnicemi a

RO1_Organizaénim fadem.

7.3 Povédomi
Pracovnik persondlniho oddéleni na podnét vedoucich pracovnikd z jednotlivych oddéleni
zpracovava plan vzdélavani a vyhodnocuje jeho plnéni. Na zakladé planu vzdélavani zajistuje
Skoleni zaméstnancd, jehoZ soucasti je seznameni s Environmentalni politikou,
Environmentdlnimi cili, Environmentalnimi aspekty, pfinosy zlepseného environmentalniho

jednani a dopady neplnéni pozadavka.
7.4 Komunikace

Interni komunikace
Zaméstnanci predavaji své pripominky, stiznosti a ndvrhy na zlepSeni systému ochrany

Zivotniho prostredi bud pfimo PVE, nebo prostfednictvi svého prfimého nadrizeného.
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Zaméstnanci jsou informovani o Environmentalni politice, Environmentalnich cilech a stavu
ochrany Zivotniho prostredi prostifednictvim informacnich materiald umisténych na mistech

béznych, pfistupnych zaméstnancim. Za vyvéseni téchto informaci je zodpovédny PVE.

Havarie

Rizika v pripadé havarijnich (nestandardnich) stav( jsou identifikovana a kvantifikovana v REA
jako rizikové oblasti. Pokud je v silach pracovnika, ktery zjistil havarii, zabranit jejimu
Sireni/pokracovani, musi ihned tomuto Sifeni/pokracovani zabranit. Nasledné (v prabéhu) je
povinen co nejdfive informovat svého pfimého nadfizeného, ktery urychlené informuje PVE a

externiho poradce.

Externi poradce dle charakteru vzniklé havarie zajistuje informovani prislusnych organ( statni
nebo verejné spravy. Pfi zajistovani této komunikace se fidi pravidly stanovenymi v Havarijnich

planech a provoznich predpisech a radech dle pfislusnych predpisu.

O kazdé vzniklé havarii PVE vidy neprodlené informuje vedeni spole¢nosti.

Externi komunikace

Verejnost je informovdna o Environmentdlni politice, Environmentalnich cilech a dalezitych
informacich o ochrané Zivotniho prostfedi ve spoleénosti prostfednictvim webovych stranek.
Zpracovani a zverejnéni téchto informaci zajistuje PVE.

Verejnost ma mozZnost podat své podnéty a pfipominky k systému ochrany Zivotniho prostredi
ve spolecnosti bud pisemné posStou nebo elektronickou postou.

Externi organizace provadeéjici ¢innost v prostorach spolecnosti je pred zapocetim praci
sezndmena s pozadavky na environmentdlni chovani a souhlas potvrdi podpisem.

Za fadnou komunikaci se statnimi organy dle platné legislativy odpovida externi poradce

(cyklicka hlaseni, zajistovani povoleni dle narodnich predpis, ohlasovani havarii atd.).

7.5 Dokumentované informace

Dokumentovanymi informacemi jsou minimalné:

e Environmentadlni politika
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e Environmentalni cile
e Zdavazné povinnosti
e Environmentalni aspekty

e Environmentalni profil

V SO1_Rizeni dokumentovanych informaci je uveden zplsob fizeni dokumentovanych

informaci vCetné externich informaci.

8. PROVOZ

8.1 Planovani a fizeni provozu

Planovani a tizeni procesl realizace vyrobku jsou fizeny internimi predpisy (plan vyroby,
technické specifikace apod.).

ZpUsob fizeni procest ochrany Zivotniho prostiedi je uveden ve smérnici S_02 Ochrana
Zivotniho prostredi.

Rizeni a ovliviovani proces( zajistovanych externé véetné externich poskytovateld a
smluvnich partnerl je provadéno odpovédnymi pracovniky dle organizaéniho schématu. Ve
vztahu k ochrané Zivotniho prostfedi musi byt kazda externi firma pusobici v aredlu
spolecnosti sezndmena se zakladnimi poZadavky na ochranu Zivotniho prostfedi a havarijnimi
postupy. Pfed vstupem do arealu se externi firma sezndmi s témito informacemi u pracovnika,

ktery ji ve firmé provazi a podpisem toto stvrdi.

8.2 Havarijni pfipravenost a reakce
Havarijni pfipravenost, reakce a mozné havarijni situace resi smérnice S_02 Ochrana Zivotniho
prostredi.

ZpUsob komunikace pfi havariich viz kapitola 7.4.

9. HODNOCENi VYKONNOSTI
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9.1 Monitorovani, méreni, analyza a vyhodnocovani
Monitorovani, méreni, analyza a hodnoceni environmentalni vykonnosti je provadéno
prostfednictvim Environmentalniho profilu. Zplsob a rozsah zpracovani environmentdlniho
profilu fesi smérnice S_02 Ochrana Zivotniho prostfedi. Za dokumentaci environmentalniho
profilu je zodpovédny externi poradce. V pripadé, Ze je to vhodné, stanovi organizace (vedeni)

cilové hodnoty environmentalni vykonnosti formou cild environmentu (kapitola 6.2).

Monitorovani parametrll zdroji znecisténi ovzdusi, emisi Skodlivin do vod atd. podle

zavaznych povinnosti je provadéno v souladu s pfislusnym pravnim predpisem — viz RZP.

Hodnoceni plnéni podminek monitorovani probihd pfi prezkoumdani systému

environmentalniho managementu.

Hodnoceni plnéni zdvaznych povinnosti (hodnoceni souladu) je provadéno na zdakladé
vysledk( internich auditd. Hodnoceni souladu je nedilnou soucdsti auditni zpravy. Za
hodnoceni souladu, vyhodnoceni a pfipadné navrieni opatfeni je zodpovédny auditor

provadéjici interni audit ve spoluprdci s externim poradcem.

9.2 Interni audit

Interni audit slouZzi k zjistovani informaci o tom, zda EMS odpovida pozadavkim organizace a

normy a je efektivné implementovan a udrzovan.

Interni audity jsou provadény podle Programu IA, ktery kazdorocné vytvari externi poradce.

IA musi splfiovat nésledujici pozadavky:

e Interni auditofi jsou jmenovani jednatelem.
e Auditorem muZe byt pracovnik organizace nebo externi spolupracovnik
e Auditor nesmi kontrolovat vysledky vlastni prace.

e Kvalifika¢ni pozadavky na interniho auditora:
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- znalost pozadavk( ISO 14001 a Pfirucky environmentu
- min. stfedoskolské vzdélani
— schopnost formulace otazek, zjisténych neshod a doporuceni
- schopnost efektivniho a bezkonfliktniho provérovani
e Ptikazdém auditu se ovéfuje odstranéni neshod z predchoziho auditu.
e Vysledky interniho auditu jsou auditorem sepsany v Auditni zpravé.
e Vedeni spolecnosti je sezndmeno s vysledky auditl v ramci prezkoumdni systému

environmentalniho managementu.

9.3 Prezkoumani systému managementu

Vedeni spole¢nosti prezkoumava stav EMS vZdy 1x roné na zakladé Zpravy o prezkoumani

EMS, kterou zpracovava externi poradce. Zprava o prezkoumani EMS obsahuje minimalné:

1. Stav opatreni z pfedchoziho prezkoumani systému environmentalniho managementu
2. Zmény:
a) externich a internich zalezitosti relevantnich pro EMS
b) potieb a ocekavani zainteresovanych stran, véetné zdvaznych povinnosti
¢) vyznamnych environmentalnich aspekt(
d) rizik a pfilezitosti
Stav pInéni Environmentalnich cila
Informace o environmentalni vykonnosti (environmentalni profil)
Neshody, pfijata, probihajici a ukon¢ena opatfeni
Vysledky monitorovani a méreni
Hodnoceni plnéni zavaznych povinnosti

Vysledky auditl

O ©® N o U kW

Primérenost zdroju
10. Relevantni sdéleni od zainteresovanych stran, véetné stiznosti

11. Informace o potifebé zmén Environmentalni politiky
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12. Prilezitosti k neustalému zlepSovani

13. Ostatni
Vystupy z prezkoumani systému environmentalniho managementu

Vystupy z pfezkoumani systému environmentalniho managementu musi obsahovat:
1. Zavéry tykajici se vhodnosti, pfiméfenosti a efektivnosti EMS
2. Rozhodnuti tykajici se pfilezitosti k neustalému zlepSovani
Rozhodnuti tykajici se potfeby zmén EMS véetné potreby zdroju

3

4. Opatteni pfi nesplnéni environmentalnich cill

5. Prilezitosti ke zlepSeni integrace EMS s podnikatelskymi procesy
6

Dusledky tykajici se strategického nasmérovani organizace

Vhodnost

Systém environmentu je vhodny, pokud odpovida predpisiim, podle kterych je vytvoren, tzn.
dle CSN EN ISO 14001 a pokud umoziiuje naplfiovani strategickych zdmér( spole¢nosti.
Zakladnim kritériem vhodnosti EMS je, zdali se podafi uspét pfi certifikacnim nebo kontrolnim

auditu ze strany certifikacni spole¢nosti.

Pfimérenost

EMS je pfiméreny, pokud jsou respektovany jednotlivé smérnice a dalsi fidici dokumentace.
V pripadé zjisténi zavady nebo neshody je postupovano podle vnitfnich pravidel organizace ve
smyslu normy. Pfimérenost systému vyhodnocuje externi poradce podle vysledkd internich

auditt a stanovenych NO, poptipadé ukold.

Efektivnost

Systém environmentalniho managementu je efektivni, pokud jsou uUspésné pinény

Environmentdlni cile. Efektivnost hodnoti externi poradce.
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Ptfi zméné Environmentalniho cile v pribéhu hodnoceného obdobi postupuje pfi hodnoceni

efektivnosti externi poradce podle vlastni objektivné zdivodnéné metodiky.

10. ZLEPSOVANI

ZlepSovani EMS probihd s vyuzitim Environmentalni politiky, Environmentalnich cil(, namétua
zainteresovanych stran, analyz rizik a pfilezitosti, auditl, prezkoumani systému

environmentalniho managementu a opatfeni k neshodam.

Neshoda a napravné opatreni

V pfipadé zjisténi neshody musi organizace (externi poradce) vystavit ndpravné opatreni.
Napravné opatieni externi poradce zapiSe do Prehledu napravnych opatfeni a ukold. Ve
spolupraci s nositelem procesu, kde byla neshoda identifikovana, zjisti pfi¢inu neshody a
navrhnou ndpravné opatfeni k odstranéni neshody. Externi poradce vyhodnocuje plnéni

termin( k odstranéni neshody a vyhodnocuje efektivnost opatreni.

11. PREHLED SOUVISEJiCiICH DOKUMENTU

R 01 Organizaéni rad

S 01 Rizeni dokumentace

S 02 Ochrana zivotniho prostredi

Z - Registr environmentalnich aspekti

Z — Registr Zavaznych povinnosti

12. POJMY A ZKRATKY
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Priloha 1 — Povodnova mapa
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